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Celou moji kariéru provazely drobné nedostatky az totalni vypadky v zasobovani l1éCivymi
pripravky......

V 80. letech se objednavalo v Iékarnach do tzv. objednacich knih. Knih bylo celkem 8. Kniha
1. perordlni 1éCivé pfipravky, 2. injekce, 3. diversa interna a externa, 4. zahranicni pfipravky (ale
vetsina lékaren tuto Ctvrtou knihu ani nevidéla), 5. veterinaria (rovnéz pouzivana jen urcenymi
lékarnami), 6. suroviny, labochemikalie, diagnostika, 7. SZM a 8. obaly.

99% sortimentu v tehdejSich |ékarnach byly I1éky ceskoslovenské a léky ze zemi RVHP(Rada
vzajemné hospodarské pomoci). Dovozem se minil dovoz ze zemi kapitalistickych a Jugoslavie,
dovazelo se jen okolo 300 lé&ivych pripravkd. Ctvrtou knihu méla v nasem OUNZ (Okresni
ustav narodniho zdravi) Iékarna nemocnicni a jedna lékarna na ndmeésti pro ostatni ambulantni
pacienty. Dale existovaly knihy planovaci. V okresni nemocnici, kde jsem pracovala, planovala
léky z dovozu na pfisti rok Komise pro ucelnou farmakoterapii uz v dubnu. Planovaci knihu pak
predala (vétSinou ke seskrtani) krajské komisi, ta pak déale té ustfedni pfi MZ. Jen pro
pfedstavu, humanni inzuliny byly jen pro nékolik méalo détskych pacientt, Fortral Bayer jsme
pro pacienty rozpogitavali do papirovych sackl po deseti tabletach na ¢trnact dni, z ¢ehoz mam
dodnes trauma a poznamenalo mé to natolik, Ze jsem si na to okamzité vzpomnéla. Dodavky
z krajského Zdravotnického zasobovani byly dvakrat za mésic. Nedostatkové Iéky jsme pro
informovani Iékafl ve stejném intervalu sepisovali na psacim stroji s mnoha pruklepy.

V 80. letech se |éCivé pripravky vyrabély ve dvanacti narodnich podnicich, sdruzenych a
zastfeSenych podnikem SPOFA (Sdruzené farmaceutické zavody). Spadala tam i LéCiva n.p.
Praha se sidlem v Dolnich Mécholupech v byvalé Fragnerové tovarné, kde jsem byla po tretaku
na exkurzi v ramci povinné mési¢ni prazdninoveé praxe v LéCivech - Modrany. LéCiva v té dobé
vyrabéla témér polovinu Ceskoslovenské produkce. Pod Spofu patfily i vyzkumné astavy, véetné
VUFB (Vyzkumny Ustav pro farmacii a biochemii), kde se Gspé&$né vyvijely nové
Ceskoslovenskeé lecive pfipravky (a kde jsem na oddéleni toxikologie délala svou diplomovou
praci).

Pozdéji, po r. 89, se néktefi z nas domnivali, ze by stat mél zachovat nékteré vyroby ze
strategickych dlivodd, ale investice by byla byvala vysoka, navratnost nejista, nas vliv
bezvyznamny. A tak se s vani¢kou podafrilo vylit i dité, pfesné podle Ceského pfislovi. Zajimavé
je, ze to bylo inspirativni a v rdmci globalizace se podafilo totéz v celé Evropé. Dusledky dnes
sklizime.
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O chronickém nedostatku 16¢iv v CSSR bylo asi povédomi i v zahraniéi, nebot hned na
zaCatku roku 1990 obdrzela naSe nemocnice tzv. humanitarni pomoc od némeckych kolegu.
Néktefi akci pojali jako bezplatnou likvidaci toxického odpadu. Nastésti vice bylo téch, co
naopak byli profesionalové na urovni a dodali perfektné zabalené a oznacené baliky s delSi
dobou pouzitelnosti. Ugastnila jsem se tfidéni osobné. Hodnotné byly napk. enteralni vyzivy,
kterych nam darovali opravdu $tédre. Z hlediska pravnich pfedpisu byla tato pomoc jen obtizné
obhajitelna, ale kdo by se tim tenkrat trapil.

Kdyz se objevila na trhu distribuéni firma Schulze, zahrnula nas téméf nekoneé¢nym
sortimentem. Tak nekonec¢nym, Ze se na odboru farmacie diskutovalo o tzv. negativnich listech.
A to pro druh zbozi pro Iékarnu jako zdravotnické zafizeni velmi neobvyklému, kterému nékteri
kolegové nemohli prosté odolat. Pfibyvali dalSi distributori. Nejspis jich bylo az pfilis na
republiku, kterd se nahle o tfetinu zmen$ila. Uzivala jsem si, ze 1éCivé pfipravky, které jsem
znala z ¢asopisu JAMA (byl pfed r. 89 k zapuj€eni v nasi nemocni¢ni knihovné), najednou
mohu vidét na vlastni oci, s ¢imz jsem ve svém Zivoté ani nepoditala. Zaroven nastal i
kvalitativni skok v logistice. Pro zasobovani Iékaren to byla tak obrovska pozitivni zména, ze se
zdalo, ze nedostatkové |éky jsou jednou provzdy minulosti.

To vSak platilo pro nemocnicni 1ékéarny jen nékolik malo let. Velké a zejména ty nejvétsi
fakultni nemocnice prazské a brnénskeé platily distributordm nékolik mésicl po splatnosti, ba i
po uplynuti jednoho roku. ZpUsobilo to téZké problémy v zasobovani, které pretrvavaly |éta.
Myslim vSak, ze byli i taci lidfi, kterym celkem nevadilo, Ze farmakoterapii nasich pojisténcu
plati stateCné nadnarodni distribu¢ni firmy v nadéji, Ze se nékdy v nedohlednu svych penéz
dockaji. Vznikaly nejriznéjsi splatkové kalendare a nakonec probéhlo oddluzeni fakultnich
nemocnic, coz asi nebyl moc spravedlivy pfistup. Nevylucuji, Zze s tim néktefi aktéfi pocitali od
samého zacatku. Ktera vlada by nechala zkrachovat nemocnice, které poskytuji
superspecializovanou péci? Obzvlasté v zemi, kde jsou pomérné €asto volby.

DalSi neobvyklosti mimo meze pravnich predpist byly centralni nakupy vybranych finanéné
naro¢nych lécivych pripravk(, které se slangové oznacovaly jako tratovky. Lékarnik, jehoz
|ékarna byla pocténa takovymto procesem, si nemusel délat starosti s pfejimkou ani
uchovavanim léCiv a dalSimi zbyteCnostmi. Stacilo vyridit fakturaci s pfedem dohodnutou
obchodni pfirdzkou do Uhrady pojistovny. Jednalo se o verejné lékarny, ackoliv pacienti byl
zpravidla nemocni¢ni. Systém fungoval Uspésné nékolik let, byl neprustfelny, a to navzdory
vySe uvedenému. Vypadky nehrozily, vSichni zu¢astnéni byli zapaleni pro véc.
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Zpocatku tohoto tisicileti jsem byla konfrontovana s pfevratnym navrhem nékterych kapitanu
tehdejSiho zdravotnictvi, Zze v USA maji Iékérny tzv. virtualni sklady, coz by bylo ekonomicky
Ze virtualni sklady skute¢né nékteré verejné Iékarny vyuzivaji, ale jen pro doplrikovy sortiment,
v lékarné nemocnicni maji zasoby na ¢trnact dni. Byli jsme pro tu chvili zachranéni pfed
riskantnim experimentem.

Prof. Charles Daniels pracoval totiz na obzvlasté dobré adrese, vedl nemocnicni lékarnu v
NIH v Bethesdé. V r. 2002 nas navstivil a jeho prezentaci mam jesté v archivu. Pfesto se mi zda
v dnesdni dobé, ze se zamér konecCné ujal v praxi. K dokonalosti chybi uz jen virtualni pacient.

Zatimco se v dalSich desetiletich stabilizovala platebni schopnost nemocnic na unosnou,
nikoliv dokonalou mez, za€ala se pozvolna opakovat Spatna zasobovaci situace zejména
v nemocnicnim sortimentu. EAHP zacala v jednotlivych ¢lenskych zemich sbirat a
vyhodnocovat data a o tomto neblahém jevu informovat na ptidé EU. Nyni po nékolika letech se
snad zacne hledat evropské feseni.

Pokrok |ze vSak zatim spatfovat pouze v tom, Ze o zasobovaci situaci se dnes neinformuje
dopisem psaném na psacim stroji, ale s vyuzitim modernich informacnich technologii.

A¢ v duchodu, umim si jesté predstavit, jakému psychickému tlaku jsou vystaveni farmaceuti
a farmaceuticti asistenti v souCasném zasobovani lIékaren. Je — li mozné shledavat na této
situaci néco pozitivniho, tak snad to, ze pokud ma farmaceut k dispozici substanci, tak dokaze
dnes, stejné jako v minulosti, spojit své teoretické znalosti z technologie s praktickymi
dovednostmi a alespon nékteré nedostatky vyfeSit. Protoze je v tomto ohledu jeho role
jedineCnd, zvysuje se tak prestiz naseho povolani.
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